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CERTIFICADO DE ASISTENCIA 

El Defensor de la Universidad Pablo de Olavide y la Defensora de la Universidad de Sevilla, 

Hacen constar, 

Que D/D. a Ma ISABEL ARÁNGUEZ ALONSO de la UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID ha 
asistido al XVI Encuentro Nacional de Defensores Universitarios que se ha celebrado en Sevilla durante los días 
6, 7 Y 8 de noviembre de 2013. 

En Sevilla, a 8 de noviembre de 2013 

Rosa Muñoz Román 
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